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قیمت: ۱۰۰۰۰ تومان

در جریان باشید...

مهران؛ مرز 
فرصت‌های بزرگ

تجارت مرزی 

شکننده

هاب بعدی 
اقتصاد ایران

پولی‌نو: منطقه آزاد اینچه‌برون در شمال استان گلستان، حالا بیش 
از یک پروژه محلی، به آزمونی برای بازتعریف مسیرهای ترانزیت ایران 
تبدیل شده است. این گذرگاه ۱۲٬۵۷۷ هکتاری در مرز ترکمنستان، 
روی کریدور ریلی ۳۶ کیلومتری گرگان–اینچه‌برون نشسته و عملاً در 
نقطه تلاقی مسیرهای شمال–جنوب و شرق–غرب قرار دارد؛ همان 
جایی که سیاست با لجستیک گره می‌خورد و عددها مهم‌تر از شعارها 

می‌شوند.
طبق برآوردهای رسمی، تنها در سناریوی توسعه کامل، این منطقه 
ظرفیت جابه‌جایی حدود ۲۰ میلیون تن کالا طی ۲۰ سال را دارد؛ رقمی 
گر محقق شود، می‌تواند بخشی از فشار ۸۰ درصــدی وابستگی  که ا

 ، واردات غلات ایران به بنادر جنوبی را تعدیل کند. این تغییر مسیر
فقط جغرافیا را جابه‌جا نمی‌کند؛ زنجیره تأمین را از آبراه‌های پرریسک 

جنوب به شبکه ریلی امن‌تر شمالی منتقل می‌کند.
در همین چارچوب، اتصال اینچه‌برون به کریدور بین‌المللی شمال–

جنوب و مسیرهای آسیای مرکزی، روسیه و حتی چین، آن را به یک گره 
کونومیک تبدیل کرده است؛ گره‌ای که هدفش کاهش وابستگی  ژئوا
به مسیرهای غربی و جنوب‌محور است، نه صرفاً افزایش تردد قطارها.

با این حال، فاصله میان ظرفیت روی کاغذ و واقعیت زیرساختی هنوز 
گر پر نشود، این »هاب لجستیکی« بیشتر  زیاد است؛ فاصله‌ای که ا

یک تیتر باقی می‌ماند تا یک مسیر جایگزین واقعی.

۲۰۰ کلمه حرف حساب...

پولی‌نو:  در نقشه جدید رقابت‌های اقتصادی، دیگر صرف داشتن 
کارخانه‌های بــزرگ، مزیت تعیین‌کننده نیست.  منابع معدنی یا 
کشورها را مشخص می‌کند، توانایی آنها در تبدیل  آنچه جایگاه 
موقعیت جغرافیایی به مزیت اقتصادی است. در همین چارچوب، 
منطقه ویژه اقتصادی یزد می‌تواند به یکی از مهم‌ترین حلقه‌های 
ژئواقتصاد صنعتی ایران در دهه آینده تبدیل شود؛ منطقه‌ای که 
در تقاطع کریدورهای حمل‌ونقل، صنایع معدنی، فولاد، سرامیک 
و انرژی قرار گرفته و ظرفیت آن فراتر از یک شهرک صنعتی معمولی 
است.یزد تنها حدود ۱.۵ درصد جمعیت ایران را در خود جای داده، 
اما سهم آن در تولید صنعتی کشور به مراتب فراتر از این رقم است. 
این استان با بیش از ۷۵۰ معدن فعال، یکی از قطب‌های اصلی 
استخراج سنگ‌آهن، سرب، روی و مواد معدنی محسوب می‌شود 
و طی سال‌های اخیر بیش از ۵۰ هزار میلیارد تومان سرمایه‌گذاری 
کــرده اســت. همچنین در ســال‌هــای اخیر ده‌ها  داخلی را جــذب 
میلیون دلار سرمایه‌گذاری خارجی در بخش صنعت استان مجوز 
دریافت کرده و روند جذب سرمایه خارجی همچنان ادامــه دارد. 
اهمیت منطقه ویــژه اقتصادی یزد تنها در اعــداد سرمایه‌گذاری 
خلاصه نمی‌شود. این منطقه در میانه محورهای ریلی و جاده‌ای 
که امکان  کشور قــرار دارد؛ موقعیتی  شمال، جنوب، شرق و غرب 
اتصال صنایع معدنی مرکز ایران به بنادر جنوبی، بازارهای آسیای 

میانه و مسیرهای صادراتی را فراهم می‌کند. در شرایطی که هزینه 
ــاه تــا ۲۰ درصـــد قیمت  گ ــولادی  لجستیک در صنایع معدنی و فـ
کاهش هزینه  کیلومتر  تمام‌شده محصول را تشکیل می‌دهد، هر 
حمل، مزیتی رقابتی برای صادرات خواهد بود.آمارهای رسمی نیز 
از رشد ظرفیت صنعتی یزد حکایت دارند. تنها در شهرک‌ها و نواحی 
گــذاری زمین منعقد شده و  صنعتی استان بیش از ۵۲۰۰ قــرارداد وا
نزدیک به ۱۸۰۰ واحد صنعتی به بهره‌برداری رسیده‌اند. در سال ۱۴۰۴ 
گذاری اراضی صنعتی بیش از ۵۷ درصد رشد داشته که نشانه  نیز وا
افزایش تقاضای سرمایه‌گذاری تولیدی در استان است.در سوی 
دیگر، تجارت خارجی یزد نیز روندی امیدوارکننده نشان می‌دهد. 
در پنج ماه نخست سال ۱۴۰۴ بیش از ۳۱۷ میلیون دلار صادرات در 
برابر ۲۵۶ میلیون دلار واردات ثبت شد و تراز تجاری استان مثبت 
باقی ماند. این ارقام بیانگر آن است که ظرفیت تولید صنعتی یزد به 
تدریج در حال تبدیل شدن به مزیت صادراتی است.با این حال، 
آینده منطقه ویــژه اقتصادی یزد به توسعه زیرساخت‌ها وابسته 
است. تکمیل خطوط ریلی بــاری، افزایش ظرفیت انــرژی، توسعه 
لجستیک هوشمند، جذب فناوری‌های نوین و ایجاد زنجیره‌های 
ارزش افزوده می‌تواند این منطقه را از یک قطب تولید به یک هاب 
ژئواقتصادی تبدیل کند. در غیر این صورت، مزیت‌های جغرافیایی 

به تنهایی تضمین‌کننده رشد نخواهند بود.

یادداشت روز
رامین هنرمند 

تحلیلگر مناطق آزاد قلب ژئواقتصاد ایرانگذرگاه اینچه‌برون

 آینده 
در پیام

 قصرشیرین

محور ژئو‌اقتصاد
 هاب 

لجستیک نوپا
 نقطه اتصال 

قفقاز

قشم؛ محور ژئو‌اقتصاد



پولی‌نو:  منطقه ویژه اقتصادی پیام، که روزگاری بیشتر با کارکردهای پستی 
کنون در آستانه یک تغییر راهبردی قرار  و فرودگاهی شناخته می‌شد، ا
گرفته است؛ تغییری که می‌تواند آن را به مهم‌ترین گره لجستیک هوشمند 
ایران تبدیل کند. در شرایطی که اقتصاد جهانی بیش از هر زمان دیگری بر 
سرعت، داده و زنجیره‌های تأمین متکی است، مزیت رقابتی دیگر صرفاً در 
تولید خلاصه نمی‌شود، بلکه در توانایی جابه‌جایی هوشمند کالا تعریف 
می‌شود. این همان نقطه‌ای است که پیام تلاش دارد جایگاه خود را در 

آن تثبیت کند. 
منطقه ویژه اقتصادی پیام با وسعتی نزدیک به ۳۶۰۰ هکتار، دسترسی 
کمتر از ۴۰  مستقیم به فــرودگــاه بین‌المللی، شبکه بزرگراهی و فاصله 
کیلومتر تا تهران، از معدود مناطق اقتصادی کشور است که امکان تلفیق 
حمل‌ونقل هوایی، زمینی و انبارداری را در یک مجموعه فراهم کرده است. 
کشورهای توسعه‌یافته به عنوان ستون  چنین ظرفیتی در بسیاری از 
فقرات اقتصاد دیجیتال شناخته می‌شود؛ زیرا هر یک درصد کاهش در 
هزینه‌های لجستیکی می‌تواند میلیاردها تومان صرفه‌جویی برای زنجیره 

تأمین ایجاد کند.
براساس برآوردهای بین‌المللی، هزینه‌های لجستیک در اقتصادهای 
که  پیشرفته بین ۸ تا ۱۰ درصــد تولید ناخالص داخلی اســت، در حالی 
این شاخص در بسیاری از اقتصادهای در حال توسعه به ۱۵ تا ۲۰ درصد 
می‌رسد. کاهش این فاصله، تنها با دیجیتالی شدن فرآیندها، استفاده از 
هوش مصنوعی، اینترنت اشیا، انبارهای هوشمند و سامانه‌های رهگیری 
لحظه‌ای امکان‌پذیر خواهد بود. از همین منظر، حرکت پیام به سمت 
توسعه زیرساخت‌های اقتصاد دیجیتال و لجستیک هوشمند، صرفاً یک 

پروژه عمرانی نیست؛ بلکه سرمایه‌گذاری بر بهره‌وری اقتصاد ملی است. 
در سال‌های اخیر، این منطقه میزبان پروژه‌های جدید سرمایه‌گذاری، 
گمرک تخصصی  توسعه زیرساخت‌های تجاری و برنامه‌های مرتبط با 
فناوری اطلاعات شده است. همچنین اجرای پروژه‌های عمرانی و جذب 
سرمایه‌گذاری‌های جدید نشان می‌دهد که سیاست‌گذاران در تلاش‌اند 
تا پیام را از یک منطقه صرفاً عملیاتی به یک هاب فناوری، تجارت و توزیع 

کالا ارتقا دهند. 

پولی‌نو:  در مرز جنوب‌غربی ایــران، جایی که استان ایلام با تنها 
کریدور خاموش  کیلومتر مرز مشترک با عراق به یک  حدود ۴۲۰ 
ژئو‌اقتصادی تبدیل شده، »منطقه آزاد مهران« بیش از یک پروژه 
اداری، یک شرط‌بندی بزرگ روی آینده تجارت منطقه‌ای است. 
داده‌های گمرکی نشان می‌دهد که تنها در یک بازه سالانه، بیش 
گذرگاه انجام شده و روزانــه  از ۸۶۶ میلیون دلار صــادرات از این 
بین ۵۰۰ تا ۶۰۰ کامیون از آن عبور می‌کنند؛ عددی که آن را در رده 

پرترددترین مرزهای زمینی ایران قرار می‌دهد. 
اما این رشد، روی زمینی شکننده ایستاده است. محدودیت‌های 
ــا  برخی دوره‌ه الکترونیکی، در  رویــه‌هــای  تغییر  و  ــراق  ع گمرکی 
صادرات را تا چندین درصد کاهش داده و نشان داده که وابستگی 

مهران به تصمیمات بغداد، یک ریسک ساختاری است.
از منظر ژئو‌اقتصاد، مهران می‌تواند حلقه اتصال بازاری با ظرفیت 
که در برخی سال‌ها بیش از ۱  ــازاری  چند میلیارد دلاری باشد؛ ب

میلیارد دلار صادرات تجمعی از این مسیر جذب کرده است.
با این حال، ضعف زیرساخت لجستیک، انبارداری و پردازش مرزی 
باعث شــده بخش قابل‌توجهی از ارزش افــزوده در آن ســوی مرز 

شکل بگیرد، نه در ایلام.
گر منطقه آزاد مهران بتواند تنها ۱۰ تا ۱۵ درصد از ارزش زنجیره  ا
تأمین را در داخل استان نگه دارد، اقتصاد محلی می‌تواند از یک 
اقتصاد مرزی ساده به یک هاب ترانزیت منطقه‌ای تبدیل شود. 
در غیر این صــورت، این مرز همچنان یک »دروازه خــروج« باقی 

می‌ماند، نه یک موتور توسعه.

مهران؛ مرز فرصت‌های بزرگ

پولی‌نو:  منطقه آزاد قصرشیرین در مرز غربی ایران، در حال تبدیل 
شدن به یکی از نقاط کلیدی ژئو‌اقتصاد منطقه است. برآوردهای 
ــن گــذرگــاه  تــوســعــه‌ای نــشــان مــی‌دهــد ظرفیت تــجــارت مـــرزی ای
می‌تواند از حدود ۲ میلیارد دلار فعلی به ۶ تا ۸ میلیارد دلار در افق 
پنج‌ساله افزایش یابد، مشروط به تثبیت مسیرهای لجستیکی و 
کمتر از ۲  کاهش هزینه‌های مبادله. موقعیت جغرافیایی آن در 
کیلومتری مرز عراق و دسترسی مستقیم به بازار حدود ۴۰ میلیونی 
عراق و اقلیم کردستان، مزیت رقابتی کم‌نظیری ایجاد کرده است.

در فاز نخست توسعه، پروژه‌هایی شامل احداث حدود ۳۰ کیلومتر 
مسیر لجستیکی، ایجاد پایانه صادراتی با ظرفیت ۱.۵ میلیون تن 
کالا در سال و جذب ۵۰ تا ۷۰ سرمایه‌گذار خصوصی هدف‌گذاری 
شده است. با این حال، ناهمگونی مقررات گمرکی، ریسک‌های 
ژئوپلیتیک و محدودیت‌های بانکی همچنان به‌عنوان گلوگاه‌های 

اصلی باقی مانده‌اند.
ــشــان مـــی‌دهـــد تــکــمــیــل خـــط ریــلــی  تــحــلــیــل‌هــای مــنــطــقــه‌ای ن
درصد   ۲۵ تا  را  حمل‌ونقل  هزینه  می‌تواند  کرمانشاه-خسروی 
کاهش دهد و زمان ترانزیت را تا ۳۰ درصد کوتاه‌تر کند. در چنین 
کریدور  ایــران به  گره اتصال  سناریویی، قصرشیرین می‌تواند به 
شــرق-غــرب تبدیل شــود، هرچند رقابت با مناطق آزاد عــراق و 
ایــن منطقه  آینده  بیشتری می‌گیرد. در مجموع،  ترکیه شــدت 
وابسته امنیتی  و  تــجــاری  سیاست‌های  هماهنگی  مــیــزان   بــه 

 خواهد بود.

قصرشیرین، محور ژئو‌اقتصاد

ــاری بیشتر با  ــ کــه روزگ پولی‌نو:  منطقه ویــژه اقــتــصــادی پــیــام، 
کنون در آستانه  کارکردهای پستی و فرودگاهی شناخته می‌شد، ا
یک تغییر راهبردی قرار گرفته است؛ تغییری که می‌تواند آن را به 
مهم‌ترین گره لجستیک هوشمند ایران تبدیل کند. در شرایطی 
که اقتصاد جهانی بیش از هر زمــان دیگری بر سرعت، داده و 
زنجیره‌های تأمین متکی است، مزیت رقابتی دیگر صرفاً در تولید 
کالا  هوشمند  جابه‌جایی  توانایی  در  بلکه  نمی‌شود،  خلاصه 
که پیام تلاش دارد  تعریف می‌شود. این همان نقطه‌ای است 

جایگاه خود را در آن تثبیت کند.
منطقه ویــژه اقتصادی پیام با وسعتی نزدیک به ۳۶۰۰ هکتار، 
دسترسی مستقیم به فرودگاه بین‌المللی، شبکه بزرگراهی و فاصله 
کمتر از ۴۰ کیلومتر تا تهران، از معدود مناطق اقتصادی کشور است 
که امکان تلفیق حمل‌ونقل هوایی، زمینی و انبارداری را در یک 
مجموعه فراهم کرده است. چنین ظرفیتی در بسیاری از کشورهای 
توسعه‌یافته به عنوان ستون فقرات اقتصاد دیجیتال شناخته 
کاهش در هزینه‌های لجستیکی  مــی‌شــود؛ زیــرا هر یک درصــد 
می‌تواند میلیاردها تومان صرفه‌جویی برای زنجیره تأمین ایجاد 
برآوردهای بین‌المللی، هزینه‌های لجستیک در  کند. براساس 
اقتصادهای پیشرفته بین ۸ تا ۱۰ درصد تولید ناخالص داخلی 
که ایــن شاخص در بسیاری از اقتصادهای در  اســت، در حالی 
حال توسعه به ۱۵ تا ۲۰ درصد می‌رسد. کاهش این فاصله، تنها با 
دیجیتالی شدن فرآیندها، استفاده از هوش مصنوعی، اینترنت 
انــبــارهــای هوشمند و ســامــانــه‌هــای رهگیری لحظه‌ای  اشــیــا، 
امکان‌پذیر خواهد بــود. از همین منظر، حرکت پیام به سمت 
توسعه زیرساخت‌های اقتصاد دیجیتال و لجستیک هوشمند، 
صرفاً یک پروژه عمرانی نیست؛ بلکه سرمایه‌گذاری بر بهره‌وری 

اقتصاد ملی است. 

هاب بعدی اقتصاد ایران

که از سال ۱۴۰۲ وارد فاز  پولی‌نو:  منطقه آزاد بانه-مریوان 
اجــرایــی شــد، با وسعتی حــدود ۵۵۰۰ هکتار )۳۵۰۰ هکتار 
مــریــوان و ۲۰۰۰ هکتار بــانــه(، قــرار بــود به یکی از مهم‌ترین 

گره‌های تجارت مرزی غرب ایران تبدیل شود.
در عمل، این پروژه هنوز با »اقتصاد وعده‌ها« زندگی می‌کند. 
طبق گزارش‌های محلی، تنها حدود ۲۰٪ از طرح جامع آن 
پیش رفته و سرمایه‌گذاری‌ها برای نزدیک به سه سال دچار 

وقفه شده است.
از  بیش  منطقه  ایــن  مسئله،  بــه  واشنگتن‌پستی  نگاه  در 
آنکه یک »کریدور تجارت آزاد« باشد، یک آزمایش نیمه‌کاره 
سیاست‌گذاری است. هدف رسمی، تبدیل مرزهای بانه و 
مریوان به هاب صادراتی و وارداتی با تمرکز بر تولید مجدد کالا 
و ایجاد ارزش افزوده است؛ الگویی که در بسیاری از مناطق 
آزاد دنیا منجر به رشد دو رقمی اشتغال شده است. اما در 
اینجا، شکاف میان طراحی و اجرا به حدود چند سال تأخیر 

انباشته رسیده است.
توجه‌اند:  قابل  عــددی  ظرفیت‌های  اقتصادی،  منظر  از 
دسترسی مستقیم بــه مــرز عـــراق، جمعیت فعال جــوان و 
. با این حــال، نبود نقشه  کشور موقعیت ترانزیتی در غرب 
جامع نهایی و تأخیرهای اداری باعث شده بخشی از این 

مزیت‌ها عملاً بلااستفاده بماند.

تجارت مرزی شکننده
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پولی‌نو:  جزیره قشم با مساحت حدود ۱۴۹۱ کیلومتر مربع و موقعیت 
، یکی از مهم‌ترین نقاط ژئو‌اقتصادی  راهبردی در نزدیکی تنگه هرمز
از  قابل توجهی  کــه بخش  فــارس محسوب مــی‌شــود؛ جایی  خلیج 
تجارت انرژی جهان از آن عبور می‌کند و همین موضوع جایگاه منطقه 

آزاد قشم را در معادلات منطقه‌ای تقویت کرده است.
بر اساس گزارش‌های رسمی، منطقه آزاد قشم در سال‌های اخیر به 
سمت تبدیل شدن به یک هاب لجستیکی، تجاری و صنعتی حرکت 
و شبکه‌های  بزرگراه‌ها  توسعه  زیرساختی مانند  پــروژه‌هــای  و  کــرده 
ارتــبــاطــی دریــایــی در آن بــا هــدف اتــصــال بهتر بــه سرزمین اصــلــی و 

مسیرهای بین‌المللی اجرا شده است.
ــای اخیر به  در حــوزه تجارت، آمارها نشان می‌دهد قشم در دوره‌ه

تراز تجاری مثبت و رشد صادرات چندصد میلیون دلاری رسیده که 
نشان‌دهنده افزایش نقش آن در اقتصاد غیرنفتی کشور است.

تحلیل‌گران اقتصادی معتقدند قشم در حال حرکت از یک منطقه 
صرفاً تجاری به سمت یک پلتفرم چندلایه ژئو‌اقتصادی است؛ شامل 
انرژی، گردشگری، فناوری و ترانزیت. این تغییر می‌تواند نقش ایران 
را در رقابت بندری منطقه با کشورهایی مثل امارات و عمان بازتعریف 

کند.
گره  در مجموع، قشم امــروز دیگر فقط یک جزیره نیست؛ بلکه یک 
کــه آیــنــده آن به  ــت  اســتــراتــژیــک در شبکه تــجــارت خلیج فـــارس اس
 مــیــزان ســرمــایــه‌گــذاری و اتــصــالــش بــه زنــجــیــره‌هــای جهانی وابسته

 خواهد بود.

قشم؛ محور ژئو‌اقتصاد

کو در شمال‌غرب ایران، با موقعیت ژئو‌اقتصادی  پولی‌نو:  منطقه آزاد ما
کم‌نظیر در مجاورت ترکیه و جمهوری آذربایجان، به یکی از پروژه‌های 
کلیدی توسعه تجارت مرزی تبدیل شده است. این منطقه با بیش از ۴۰۰ 
هزار هکتار وسعت، بزرگ‌ترین منطقه آزاد کشور محسوب می‌شود و در 

ادبیات رسمی، نقش »دروازه ایران به قفقاز و اروپا« را دارد.
بر اساس داده‌های منتشرشده از عملکرد تجاری مناطق آزاد، صادرات 
ایــن منطقه در سال‌های اخیر به حــدود ۱.۴ میلیارد دلار رسیده و تراز 
تجاری آن همچنان مثبت گزارش شده است؛ به‌طوری که در برخی دوره‌ها 
صادرات آن تا ۲۳۰ میلیون دلار در برابر حدود ۱۰۰ میلیون دلار واردات ثبت 

شده است.  

زیــرســاخــت‌هــای لجستیکی، از جمله دهــکــده لجستیک و اتــصــال به 
کو عنوان شده‌اند.  کریدورهای ترانزیتی، محور اصلی سیاست توسعه‌ای ما
این طرح‌ها با هدف کاهش هزینه حمل‌ونقل و افزایش سرعت ترانزیت، 
ظرفیت عبور سالانه میلیون‌ها تن کالا را هدف گرفته‌اند. کارشناسان برآورد 
می‌کنند ارتقای زیرساخت‌ها می‌تواند سهم ترانزیت منطقه را تا ده‌ها 

درصد افزایش دهد.
در بخش سرمایه‌گذاری، گزارش‌ها از رشد پیوسته فعالیت‌های صنعتی 
و خدماتی حکایت دارنــد؛ به‌گونه‌ای که بیش از هــزاران واحــد کوچک و 
متوسط در حوزه‌هایی مانند تولید، کشاورزی و لجستیک فعال شده‌اند. با 
این حال، سهم ارزش‌افزوده صنعتی هنوز نسبت به ظرفیت ژئو‌اقتصادی 
ارزیابی  جهانی  موفق  آزاد  مناطق  اســتــانــداردهــای  از  پایین‌تر  منطقه 

می‌شود.

۲۰۰ کلمه حرف حساب...

نقطه اتصال قفقاز
پولی‌نو:  منطقه آزاد شهر فرودگاهی امام خمینی)ره( شهر فرودگاهی 
امام خمینی در حال تبدیل شدن به یکی از معدود نقاطی است که 
ایران در آن تلاش می‌کند اقتصاد هوانوردی را از مدل سنتی »پرواز و 
مسافر« به مدل پیچیده‌تر »لجستیک، ترانزیت و ارزش افزوده« ارتقا 
دهد. طبق برآوردهای رسمی، این مجموعه با وسعتی بیش از ۳۵۰۰ 
به‌عنوان  کنون  ا آزاد،  و حــدود ۱۵۰۰ هکتار محدوده منطقه  هکتار 

بزرگ‌ترین هاب هوایی پایتخت تعریف می‌شود.
در نگاه سیاست‌گذار، ظرفیت این منطقه فراتر از یک فرودگاه است: 
کریدورهای شمال-جنوب و شرق-غرب، و برنامه تبدیل  اتصال به 
آن به مرکز لجستیک پیشرفته. تنها در بخش لجستیک، بازار جهانی 

خدمات ارزش افــزوده فرودگاهی به بیش از هزار میلیارد دلار برآورد 
مــی‌شــود؛ عـــددی کــه بـــرای اقــتــصــادی بــا مــحــدودیــت‌هــای تــجــاری، 
همچنان  واقعیت  و  ظرفیت  میان  شکاف  است.اما  وسوسه‌برانگیز 
جدی اســت. سهم حمل‌ونقل و انــبــارداری در هزینه زنجیره تأمین 
تا ۹۰ درصد می‌رسد، و ایران هنوز از زیرساخت‌های دیجیتال و ریلی 
یکپارچه فاصله دارد. همین موضوع باعث شده مزیت جغرافیایی 

به‌تنهایی به سود اقتصادی پایدار تبدیل نشود.
گـــر پـــروژه‌هـــای وعــــده‌داده‌شــــده-از جمله اتــصــال ریــلــی و توسعه  ا
نقش  می‌تواند  منطقه  ایــن  شوند،  اجــرا  کامل  مگاترمینال-به‌طور 
»دروازه هوایی تجارت ایران« را بازی کند. در غیر این صورت، به یک 
کشور  ایــده‌هــای توسعه‌ای  بلند  پــروژه نیمه‌تمام دیگر در فهرست 

تبدیل خواهد شد.

۲۰۰ کلمه حرف حساب...

»هاب لجستیک نوپا«

آینده در پیام


